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Opis studiow podyplomowych

Cele ksztatcenia, opis grupy odbiorcow

Celem studiéw jest dostarczenie wiedzy i praktycznych umiejetnosci niezbednych do wdrazania usprawnien w firmach produkcyjnych i
ustugowych za pomoca koncepcji Lean. Stosowanie koncepcji Lean umozliwia uzyskanie przewagi konkurencyjnej opartej na
sprawdzonych wzorcach biznesowych. Obecnie koncepcja ta cieszy sie duzg popularnoscig, poniewaz firmy dazac do podnoszenia
efektywnosci ukierunkowuja sie na eliminacje réznego rodzaju marnotrawstwa i obnizke kosztéw realizacji proceséw.

Zyski z wdrozenia Lean to podniesienie satysfakcji klienta, budowanie zaangazowania pracownikéw, wygenerowanie oszczednosci,
unikniecie strat, skrécenie czaséw, poprawa jakosci, poprawa bezpieczenstwa.

Do celéw szczegdtowych nalezy przekazanie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie: nowoczesnych metod
zarzadzania, koncepcji i narzedzi Lean Management, identyfikacji Zrédet marnotrawstwa, mapowania proceséw i mapowania strumienia
wartosci, organizacji miejsca pracy i zarzadzania wizualnego, automatyzacji proceséw, doskonalenia i standaryzacji, zapewnienie
maksymalnej dostepnosci maszyn i urzadzen oraz szybkich przezbrojen, planowania i harmonogramowania, komunikacji w organizacji,
zarzadzania ciggtoscig dziatania, szczegdlnych potrzeb i uwarunkowan stosowania Lean w wybranych branzach. Stuchacze zdobeda
umiejetnosci postugiwania sie popularnymi narzedziami takimi, jak: 55, Kaizen, VSM, SMED, TPM, Formularz A-3, TWI, FMEA i in. w
$rodowisku zaréwno produkcyjnym, jak i ustugowym.

.Lean Management i Lean Green” to 2-semestralne studia podyplomowe adresowane do:

e 0s0b chcacych nauczy¢ sie wdrazania i stosowania technik i narzedzi Lean Management w organizacji badZ podnies¢ swoje
kwalifikacje w tym zakresie;

® specjalistéw zajmujacych sie wsparciem lub optymalizacjg proceséw;

e pracownikéw dziatéw Lean, Kaizen i Ciggtego Doskonalenia;

e 0s6b pragnacych uzyskaé specjalistyczne, przysztosciowe kwalifikacje zawodowe badZ poszerzy¢ swojg wiedze z zakresu

nowoczesnych metod zarzadzania;

0séb zajmujacych sie doradztwem, audytem z zakresu szczuptego zarzadzania;

kadry menedzerskiej wyzszego i Sredniego szczebla zainteresowanych poszerzeniem wiedzy i umiejetnosci;

wilascicieli matych i Srednich przedsiebiorstw;

pracownikéw administracji publicznej;

pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego i bankéw spétdzielczych;

0s6b zainteresowanych problematyka marnotrawstwa zasobdéw i mozliwosci ich eliminacji, takze w zakresie Srodowiska i

gospodarki odpadami (Lean Green);

absolwentéw wszystkich kierunkdw studiéw, zainteresowanych nowoczesnymi metodami i technikami zarzadzania;

e wszystkich zainteresowanych samodoskonaleniem i podnoszeniem wtasnych kwalifikacji.

Charakterystyka studiéow podyplomowych

Studia umozliwig przygotowanie do praktycznej, efektywnej i skutecznej realizacji wyzwah w obszarze zarzadzania, przed ktérymi stojg
wspdtczesne przedsiebiorstwa i zaktady pracy - szczegdlnie w zakresie eliminowania marnotrawstwa i optymalnego wykorzystania
zasobdw. Zatozeniem studiéw jest, aby absolwenci na podstawie zdobytej wiedzy potrafili wspiera¢ organizacje w poprawie
efektywnosci dziatania oraz przyczynic¢ sie do wzrostu ich konkurencyjnosci. Ukonczenie studiéw przygotowuje do pracy na stanowisku
Specjalista ds. Lean Manufacturing, Specjalista ds. Lean Management, Specjalisty ds. Lean Green, Specjalista ds. ciagtego doskonalenia,
Lean Implementer, Konsultant Lean Management, Doradca ds. Lean Management, Specjalista ds. optymalizacji proceséw, Lean Officer,
Lean Manager.

W ramach studiéw podyplomowych Lean Management i Lean Green zajecia zostaty podzielone na cze$¢ wyktadowa oraz ¢wiczeniowa.
Czes¢ wyktadowa prowadzona bedzie metodg audytoryjng z wykorzystaniem nowoczesnych technik audiowizualnych, ktére umozliwig
przyswajanie teoretycznych podstaw zwigzanych z metodami eliminowania marnotrawstwa, optymalnym wykorzystaniem zasobéw, a
takze wdrazaniem koncepcji Lean w organizacjach. Zajecia teoretyczne obejmowac bedg réwniez oméwienie aktualnych trendéw w
zakresie zrownowazonego rozwoju (Lean Green), doskonalenia proceséw oraz budowania kultury ciaggtego doskonalenia.

Czes$¢ ¢wiczeniowa skoncentrowana bedzie na praktycznym zastosowaniu zdobytej wiedzy i prowadzona bedzie w oparciu o studia
przypadkdéw (case studies), ¢wiczenia oraz prace w grupach. Uczestnicy beda mieli okazje analizowad rzeczywiste przyktady wdrazania
narzedzi Lean, rozwigzywac problemy procesowe oraz rozwija¢ umiejetnosci zwigzane z projektowaniem i usprawnianiem proceséw
zgodnie z zasadami Lean i Lean Green. Zajecia teoretyczne i praktyczne beda realizowane réwniez z wykorzystaniem technik
ksztatcenia na odlegtos¢, przy czym trzy zjazdy odbedg sie w formie stacjonarne;.
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Wyktady w ramach studiéw podyplomowych Lean Management i Lean Green prowadzone beda przez ekspertdw z zakresu doskonalenia
proceséw, optymalizacji zasobdéw oraz zréwnowazonego zarzadzania, ktérzy posiadaja praktyczne doswiadczenie w wdrazaniu narzedzi
Lean, systeméw ciggtego doskonalenia oraz inicjatyw Lean Green w réznych branzach i sektorach gospodarki.

Wymiar, zasady i forma odbywania oraz zaliczania praktyk

Na studiach podyplomowych nie sg realizowane praktyki.

Warunki ukonczenia studiéw podyplomowych
§1

Zajecia dydaktyczne w ramach Studiéw Podyplomowych ,Lean Management i Lean Green” koncza sie Zaliczeniem na ocene z
poszczegdlnych przedmiotéw (z wyjatkiem przedmiotu "Najlepsze praktyki Lean - studium przypadku"). W przypadku niektérych
przedmiotéw wskazanych w planie i programie studiéw, warunkiem dopuszczenia do Zaliczenia na ocene jest ztozenie pracy
projektowej. Warunkiem ukonczenia studiéw jest takze wypetnienie Testu Kompetencji Spotecznych po zdaniu Zaliczeh na ocene i po
wykonaniu prac projektowych. Wypetnienie Testu Kompetencji Spotecznych jest réwnoznaczne z jego zaliczeniem. W programie studiéw
nie ma pracy dyplomowe;j.

§2
Stuchacze otrzymajg swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych po spetnieniu nastepujgcych warunkdéw:

e ukoncza studia z pozytywnym wynikiem, to znaczy uzyskaja z kazdego przedmiotu przewidzianego programem studiéw (z
wyjatkiem przedmiotu "Najlepsze praktyki Lean - studium przypadku"), co najmniej ocene dostateczng;

e ziozg prace projektowe wskazane w planie i programie studiéw;

e wypetnig Test Kompetencji Spotecznych;

® Uiszcza optate za studia okreslong w warunkach rekrutaciji.

§3

Wynik koncowy ze studiow bedzie ustalany w oparciu o Srednig arytmetyczna ocen uzyskanych z poszczegélnych przedmiotéw
przewidzianych programem studiéw i zgodnie z ponizszymi przedziatami:

ocena niedostateczna - srednia arytmetyczna w przedziale (<3,0);

ocena dostateczna - srednia arytmetyczna w przedziale ( =3,0 < 3,25);
ocena dostateczna plus - Srednia arytmetyczna w przedziale (>3,25 < 3,75);
ocena dobry - srednia arytmetyczna w przedziale (>3,75 < 4,25);

ocena dobry plus - $rednia arytmetyczna w przedziale (>4,25 < 4,75);
ocena bardzo dobry - Srednia arytmetyczna w przedziale (>4,75).

Wyniki koncowe ze studidw sg zgodne ze skalg ocen zawartg w regulaminie studiéw podyplomowych.

Zasady i tryb rekrutacji

0 przyjecie na studia podyplomowe moga ubiegac sie kandydaci posiadajacy dyplom ukonczenia studiéw pierwszego stopnia, drugiego
stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich. Kandydaci przyjmowani sg wg kolejnosci zgtoszen.

W terminach okreslonych w harmonogramie rekrutacji, kandydat:

rejestruje sie w systemie rekrutacyjnym SGGW i dotgcza w nim skany dokumentéw niezbednych do kwalifikacji,

otrzymuje informacje o zakwalifikowaniu lub nie,

dostarcza wymagane dokumenty,

wnosi na wskazany numer konta, wtasciwy danym studiom podyplomowym optate za pierwszy semestr lub za cate studia,

po dostarczeniu wymaganych dokumentéw, zgodnych z przedstawionymi do kwalifikacji w systemie rekrutacyjnym oraz
potwierdzeniu wniesienia opfaty - otrzymuje informacje o przyjeciu na studia podyplomowe.

W przypadku nieuruchomienia danej edycji studiéw podyplomowych kandydat otrzymuje informacje w tej sprawie oraz zwrot
wniesionych optat. Harmonogram przebiegu rekrutacji okreslany jest odrebnie dla kazdej edycji studiéw podyplomowych.
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Efekty uczenia sie

Wiedza

Kod Tresc PRK

LeanMe_K6_WO01 Absolwent zna i rozumie nowoczesne metody zarzadzania, w tym koncepcje Lean P7S_WG
Management. Zna szczegdtowo terminologie stosowang w tym zakresie oraz mozliwosci
zastosowania Lean w zarzadzaniu srodowiskiem i gospodarce odpadami (Lean Green), w
tym w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Absolwent zna i rozumie zastosowanie
koncepcji Lean Management w réznych sektorach gospodarki.

LeanMe_K6_W02 Absolwent zna i rozumie metody i narzedzia Lean Management. Absolwent zna i rozumie P7S_WG
zasady stosowania oraz wdrazania metod i narzedzi Lean Management. Zna i rozumie
formy komunikacji w organizacji i w zespole oraz mozliwosci wykorzystania w tym celu
narzedzi Lean.

LeanMe_K6_WO03 Absolwent zna i rozumie mozliwosci poprawy efektywnosci proceséw i dziatan, zaréwnow  P7S_WK
kontekscie ekonomicznym, organizacyjnym jak i Srodowiskowym.

Umiejetnosci

Kod Tres¢ PRK

LeanMe_K6_UO1 Absolwent potrafi wskazac Zrédta marnotrawstwa w organizacji oraz przeprowadzi¢ analize P7S_UK, P7S_UW
w tym zakresie.

LeanMe K6 _U02 Absolwent potrafi wykorzysta¢ koncepcje Lean Management i jej narzedzia do P7S_UO
wyeliminowania Zrédet marnotrawstwa w organizacji w celu poprawy efektywnosci
wykorzystania zasobdéw.

LeanMe_K6_U03 Absolwent potrafi oceni¢ mozliwosci wdrozenia Lean Management w organizacji oraz P7S_UU

potencjalne problemy podczas tego procesu.

Kompetencje spoteczne

Kod Tresé PRK

LeanMe K6 K01 Absolwent jest gotéw do tworzenia i rozwijania wzorcéw wiasciwego postepowania w P7S_KK
zakresie eliminowania Zrédet marnotrawstwa.

LeanMe K6 K02 Absolwent jest gotéw do podejmowania réznych inicjatyw stuzacych poprawie P7S KO
efektywnosci wykorzystania zasobéw w organizacji.

LeanMe_K6 K03 Absolwent jest gotéw do krytycznej oceny siebie oraz organizacji, w ktérej pracuje. P7S KR
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Plan studiow

Semestr 1

Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Nowoczesne koncepcje zarzadzania i wprowadzenie do Lean
Management

Strategia i definiowanie celdw Lean Management w organizacji

Mapowanie proceséw i mapowanie strumienia wartosci VSM

Planowanie i harmonogramowanie

Organizacja miejsca pracy 5S i zarzadzanie wizualne

Dostepnos¢ maszyn i urzadzen (TPM) oraz skracanie czasu
przezbrojeh (SMED)

Plan studiéw podyplomowych

Wykfad: 8

Wyktad: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

* Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 2, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 2
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

* Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

Wyktad: 2, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 2
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajgcia zdalne:

* Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

1

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Just In Time i Kanban w organizacji produkg;ji

Al w Lean Management

Kaizen i system sugestii pracowniczych

Doskonalenie i standaryzacja - PDCA, SDCA, DMAIC, 8D, Formularz
A3

Narzedzia rozwigzywania probleméw: 5W + 1H, Wykres Ishikawy,
Drzewo czynnikéw (FTA), Matryca PS, PVA

Six Sigma Green Belt

Suma

Semestr 2

Plan studiéw podyplomowych

Wyktad: 2, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 2
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

Wyktad: 2, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 2
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4

Wyktad: 6
Cwiczenia audytoryjne: 2

80

1

18

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

KPI - kluczowe wskazniki efektywnosci i systemy raportowania w
firmie

Komunikacja w organizacji i program rozwoju umiejetnosci
przetozonych (TWI)

Najlepsze praktyki Lean - studium przypadku

Lean Management w zarzadzaniu srodowiskiem i gospodarce
odpadami - Lean Green

Menedzer ds. zrbwnowazonego rozwoju

Lean Management w jednostkach samorzadu terytorialnego i
administracji publicznej

Plan studiéw podyplomowych

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktfad: 8, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 8
Cwiczenia audytoryjne: 8, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 8

Wyktad: 8
Cwiczenia audytoryjne: 8

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 6, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 6
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

1

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe
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Przedmiot

Liczba godzin

Punkty ECTS

Forma weryfikacji

Obligatoryjnos¢

Lean Management w logistyce i zarzadzaniu fancuchem dostaw

Szczupte zarzadzanie projektami - jak zosta¢ Lean

Zarzadzanie zmiang i utrwalenie praktyk Lean

Hoshin kanri - wdrazanie strategii

Suma

Plan studiéw podyplomowych

Wyktad: 6, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 6
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 4, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 4
Cwiczenia audytoryjne: 4, w tym
zajecia zdalne:

+ Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 4

Wyktad: 6, w tym zajecia zdalne:

* Wyktad synchroniczny: 6
Cwiczenia audytoryjne: 2, w tym
zajecia zdalne:

« Cwiczenia audytoryjne
synchroniczne: 2

96

1

14

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Zaliczenie na ocene

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

Przedmioty obowigzkowe

10/12



Matryca efektow uczenia sie

2025/26/N_Z/6/EKR/LeanMe/all

Przedmiot

Nowoczesne koncepcje zarzadzania i wprowadzenie do Lean Management
Strategia i definiowanie celéw Lean Management w organizacji

Mapowanie proceséw i mapowanie strumienia wartosci VSM

Planowanie i harmonogramowanie

Organizacja miejsca pracy 5S i zarzadzanie wizualne

Dostepnos¢ maszyn i urzadzen (TPM) oraz skracanie czasu przezbrojeh (SMED)
Just In Time i Kanban w organizacji produkgji

Al w Lean Management

Kaizen i system sugestii pracowniczych

Doskonalenie i standaryzacja - PDCA, SDCA, DMAIC, 8D, Formularz A3
Narzedzia rozwigzywania problemoéw: 5W + 1H, Wykres Ishikawy, Drzewo czynnikéw (FTA), Matryca PS, PVA
Six Sigma Green Belt

KPI - kluczowe wskazniki efektywnosci i systemy raportowania w firmie
Komunikacja w organizacji i program rozwoju umiejetnosci przetozonych (TWI)
Najlepsze praktyki Lean - studium przypadku

Lean Management w zarzadzaniu $srodowiskiem i gospodarce odpadami - Lean Green

Matryca efektéw uczenia sie

Specjalnos¢

Obligatoryjnos¢

o|j]o o/ o/lo ojlo o o o o o o|o o o

Semestr

1s

1s

1s

1s

1s

1s

1s

1s

1s

1s

1s

2s

2s

2s

2s

LeanMe K6 W01

x

LeanMe K6 W02

LeanMe K6 W03

x

<

LeanMe_K6_UO1

LeanMe_K6_U02

LeanMe K6 U03

LeanMe K6 K01

x

LeanMe K6 K02

LeanMe K6 KO3
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Przedmiot

Menedzer ds. zréwnowazonego rozwoju

Lean Management w jednostkach samorzadu terytorialnego i administracji publicznej
Lean Management w logistyce i zarzadzaniu fancuchem dostaw

Szczupte zarzadzanie projektami - jak zosta¢ Lean

Zarzadzanie zmiang i utrwalenie praktyk Lean

Hoshin kanri - wdrazanie strategii

Suma (obowigzkowy):

Suma (fakultatywny):

Suma:
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